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Este texto es una guia practica para candidatas, lideresas
territoriales y mujeres con vocacion publica en nuestro pais,
desarrollado por Amarillos por Chile y Fundacion Todas. Su
objetivo es entregar una quia clara para conocer las
principales dificultades que enfrentan hoy las chilenas que
quieren desarrollar su vocacion social a traves de la politica.
Diversos estudios y encuestas demuestran que, aun en estos
dias, persisten barreras invisibles que desalientan a muchas
mujeres a atreverse a ser protagonistas del futuro de Chile.
Este documento, pensado como un manual, pretende
entregar una vision general respecto de la participacion
politica femenina, a la vez que un espacio de consulta para
aprender areconocer los obstaculos que te encontraras en el
camino y algunas herramientas basicas para superarlas.
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PROLOGO

Este manual esta dedicado, de manera especial, a todas las
mujeres que forman parte del Movimiento Amarillos por
Chile: a quienes contribuyeron con conviccion, generosidad
y valentia a su fundacion, y a aquellas gque, con su trabajo
permanente, sostienen dia a dia este proyecto politico
desde los territorios, los espacios de reflexion y las
instancias de participacion activa. Mujeres con una vasta
trayectoria enlavida publicay otras que recien comienzan
SuU camino, pero que comparten un mismo anhelo: ser parte
de la construccion de una sociedad mas integra, mas justay
mas democratica.

La participacion de las mujeres en politica no es solo un
acto de representacion, sino un componente esencial para
fortalecer nuestras instituciones, enriquecer el debate
publico y consolidar una democracia que refleje de manera
mas justa la diversidad del pais. La evidencia demuestra
que cuando las mujeres participan activamente en los
espacios de toma de decision, se promueven miradas mas
integrales, se fortalecen los consensosy se amplia la
capacidad de respuesta frente a los desafios sociales,
contribuyendo a politicas publicas mas humanas, inclusivas
y sostenibles.

Sin embargo, pese a los avances alcanzados, persisten
barreras estructurales, culturalesy simbolicas que
dificultan el pleno ejercicio de este derecho. La necesidad
de incentivos, mecanismos de apoyo y politicas de

promocion sigue siendo una realidad, lo gue evidencia que
aun nos encontramos en un proceso de transicion hacia ese
horizonte que anhelamos: un pais donde las mujeres no
deban luchar por cupos ni validar permanentemente su
presencia, Sino que su participacion se de de manera
natural, fluiday legitima, basada en sus capacidades, su
vocacion de servicio y sucompromiso con el bien comun.

Este manual surge desde una conviccion profunda: el
camino hacia una mayor participacion femenina debe
construirse desde el dialogo, los acuerdos y la voluntad
sincera de avanzar en los temas pendientes, entendiendo
que los cambios mas duraderos se sostienen en Ia
colaboraciony no enla confrontacion. Aspiramos a una
politica donde el respeto, la escuchay el entendimiento
mutuo sean el eje de una convivencia democratica madura.
En este contexto, Amarillos por Chile reafirma su
compromiso permanente conla promociony
fortalecimiento del liderazgo femenino, poniendo a
disposicion herramientas, espacios y acompanamiento
para que mas mujeres puedan formarse, participary
desarrollarse en la vida publica. Creemos firmemente en
una sociedad que se construye desde la convivencia
integral y justa, donde la diversidad es valoraday la igualdad
de oportunidades constituye un principio intransable.

Este esfuerzo no solo responde alas necesidades del
presente, sino que proyecta una vision de futuro. Es el
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legado que deseamos dejar a nuestras ninasy ninos: una
sociedad enla que crezcan comprendiendo que el liderazgo
no tiene género, que la voz de las mujeres es imprescindible
y gue la politica puede ser un espacio digno, humanoy
profundamente transformador. Pero, por sobre todo, este
manual busca ser un acto de coherencia con la historia que
estamos construyendo como movimiento. Un testimonio de
gue creemos en una politica que no excluye, que no silencia
y que N0 margina, sino que integra, reconoce y potencia.
Una politica donde las mujeres no solo ocupan espacios,
sino que los resignifican; donde el poder deja de ser una
luchay se transforma en un ejercicio colectivo al servicio
del pais. Porque cuando las mujeres participan, dialogany
lideran, no solo avanzan ellas: avanza Chile.

Que estas paginas sean inspiracion, guia y respaldo. Que
alienten a mas mujeres a dar el paso, a confiaren suvozy a
comprender que su presencia es necesaria, legitimay
urgente. Que este manual sea también una declaracion de
principios y un compromiso vivo con una democracia mas
humana, mas dialogante y mas justa, donde las nuevas
generaciones crezcan sabiendo que la participacion politica
no es un privilegio, sino un derecho que se ejerce con
responsabilidad, convicciony esperanza.

Bernardita Soto
Prosecretaria
Partido Movimiento Amarillos por Chile




INTRODUCCION

La participacion politica de las mujeres no es solo
una demanda de equidad; es una condicion basica
para la calidad democratica, la estabilidad
institucional y la legitimidad de los procesos
publicos. Durante las ultimas décadas, el mundo
ha avanzado hacia la ampliacion de |Ia
representacion femenina mediante leyes de
cuotas, mecanismos de paridad y reformas que
buscan corregir desigualdades historicas. Estos
avances han demostrado que cuando las mujeres
acceden a espacios de decision, la politica
cambia: se amplia la agenda publica, se fortalecen
los derechos sociales, se eleva el estandar de
transparenciay de rendicion de cuentas.

Sin embargo, la paridad politica aun es una
excepcion a nivel global. La mayoria de los paises
mantienen brechas importantes en los poderes
ejecutivos, en gobiernos locales y en posiciones
estratégicas dentro de partidos e instituciones.
Laresistencia cultural, los sesgos estructuralesy
la violencia politica —cada vez mas agresiva en el
entorno digital— continuan limitando la plena
participacion de las mujeres en asuntos publicos,
debilitando la democracia y reduciendo su
capacidad de representar a toda la ciudadania.

Chile no es una excepcion. Aunque la Ley 20.840
(conocida como “Ley de Cuotas”) permitié un
aumento historico en la presencia de mujeres en
el Congreso, la desigualdad es profunda en los
espacios donde se definenrecursos, prioridades
y politicas territoriales. La baja presencia de
alcaldesas, la limitada participacion en
gobiernos regionales y la subrepresentacion
femenina en cargos directivos demuestran que
la paridad no se alcanzara unicamente con
buenas intenciones.

Estas brechas se sostienen por dinamicas
partidarias poco transparentes, falta de apoyo
institucional, estereotipos arraigados y una
estructura politica que aun no integra
plenamente la equidad de género como principio
democratico.

A las dificultades que enfrentan las mujeres en lo
publico, se suma un fendmeno urgente vy
alarmante: la violencia politica digital. Esta
violencia no solo dana a las candidatas, sino que
también erosiona la participacion, inhibe el
debate publico y debilita la democracia al excluir
a lideresas necesarias para el desarrollo del pais.
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Segun el marco antes descrito, este manual busca ser _~ PARAEL SISTEMA ELECTORAL
Z—=  YLASINSTITUCIONES PUBLICAS

un instrumento estratégico para fortalecer Ia Innnne

democracia y apoyar a las instituciones responsables
de garantizar procesos politicos justos, aportando valor
en distintos niveles:

~O PARA LAS MUJERES Y CANDIDATAS
@ Ofrece herramientas concretas parafavorecer la participacion
con autonomia, seguridad y claridad, enfrentando de manera
informada los desafios estructurales y digitales que hoy
condicionan el acceso al poder politico.

PARA LOS PARTIDOS POLITICOS
@ Los partidos son la puerta de entrada a la representacion

democratica y juegan un rol fundamental para aumentar la
participacion de las mujeres y enfrentar inequidades vy
discriminaciones. El manual entrega lineamientos para mejorar
procesos internos, transparentar decisiones, generar ambientes
segurosy cumplir con estandares minimos de igualdad de género
que sonimprescindibles parala legitimidad del sistema politico.

La participacion equilibrada entre hombres y mujeres no es una
aspiracion: es una responsabilidad institucional. EI rol que
cumplen las instituciones en este proceso es fundamentalpara
alcanzar una participacion equilibrada de hombresy mujeres en el
ambito laboral, enla politica, y en los distintos 6rganos de toma de
decision en Chile.

PARA LA SOCIEDAD CIVIL

Provee una base técnica para acompanar, monitorear y exigir
cambios. La sociedad civil organizada tiene un rol esencial en
Impulsar estandares democraticos, denunciar desigualdades vy
apoyar alas lideresas que se atreven a disputar espacios de poder.

PARA LA DEMOCRACIA

Una democracia sin mujeres en posiciones de decision es una
democracia incompleta. La igualdad politica no se alcanza solo
ampliando la participacion, sino asegurando condiciones reales
para que las mujeres puedan permanecer, liderar y transformar.
Este manual se construye desde esa conviccion: garantizar que
las mujeres esten no solo presentes, sino efectivamente
representadasy con poder real.
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CONTEXTO Y MARCO CONCEPTUAL

DE LA PARTICIPACION FEMENINA

La participacion de las mujeres en politica es un componente
esencial para fortalecer las instituciones, enriguecer el
debate publico y consolidar una democracia que refleje Ia
diversidad del pais. La evidencia demuestra que I3
participacion femenina promueve miradas mas integrales,
fortalece consensos y contribuye a politicas publicas mas
humanas, inclusivas y sostenibles.




=113 PARA CANDIDATAS

A pesar de losavances, persisten barreras estructurales, culturales
y simbolicas que limitan el pleno ejercicio del derecho a Ia
participacion politica.

4 TAN
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ECONOMICAS
La falta de recursos y la distribucion desigual del financiamiento dentro de los
partidos politicos son obstaculos significativos. Esto se vincula a desigualdades
estructurales (brecha salarial), dimensiones culturales (estereotipos de género que
dificultan la obtencién de aportes) y el ambito politico-institucional (regulaciones
desfavorables).

COMUNICACIONALES Y CULTURALES

Se manifiestan a traves de estereotipos gue minimizan el rol de la mujer en politica,
una exigencia técnica superior a la que se exige a los hombres, ataqgues a la vida
privaday reglas de medicion estética que no se aplican alos hombres.

INSTITUCIONALES
Incluyen la asignacion de cupos no competitivos dentro de los partidos politicos, 1a
falta de redes internas de apoyo y la casi nula aplicacion de incentivos.
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LA VIOLENCIA POLITICA

nostigamie
pasada en
mujer con

_a violencia politica de género es toda conducta de

nto, persecucion, amenazas o agresion que,
el genero, cause dano o sufrimiento a Ia
el objeto de menoscabar, obstaculizar o

anular sus derechos politicos y de participacion. En el
contexto de una realidad fuertemente influida por las

denominad

as redes sociales, la violencia contra la

mujer, en politica, alcanza su mayor expresion en el

ambito dig|

tal.
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TEMOR

0%

VIOLENCIA ALCANCE

POLITICA DIGITAL 9 O/O

Es la violencia ejercida mediante plataformas digitales para intimidar,

- : : : : . : De las candidatas reporté haber Moderé sus opiniones por temora
deslegitimar, hostigar, difundir desinformacion, controlar o castigar Ia : ; . .
- » . o . . sufrido agresiones digitales. ataques digitales.
participacion de mujeres con el proposito de desincentivarlas respecto de su
participacion politica.
Un estudio realizado por la Universidad de Santiago en coordinacion con la IMPACTO BAJO APOYO INSTITUCIONAL

Division de Estudios y Capacitacion del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género, logro identificar las formas especificas que adopta la violencia
politica digital de género en entornos politicos. La encuesta, que fue
respondida por 704 candidatas de todos los colores politicos que participaron
de las elecciones del ano 2024, arrojo datos reveladores.

1% 10%

Consideré abandonar la politica Solamete recibi6 apoyo de su partido
por este motivo. politico, siendo la familia y los amigos el

principal soporte.
TIPO DE AGRESIONES AUTOPROTECCION

8% 41% 42% 60% 34%

Lenguaje de odio/sexista Dafo a la reputacion Difusion de informacion falsa Bloquea contactos Reduce su actividad en redes.




TIPOLOGIA DE

VIOLENCIA DIGITAL
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TIPO DEFINICION EJEMPLOS

Violencia sobre capacidades

Busca deslegitimar la competencia

m n n u

"No sabes nada", "Eres incapaz", “;te crees inteligente?”

n u

“Calladita te ves mas linda", “andate a cocinar mejor”

" u

“Te vamos a funarroja/amarilla, facha”, “facha pobre”

“Se nota que te gusta el hueveo”,
“Quizas con cuantos te metiste para llegar ahi”

Violencia racial/clase

Riesgo por Plataforma: Segun el estudio antes mencionado la plataforma X (ex Twitter)
concentrala mayor violencia digital contra las candidatas(21.51%), siendo las candidaturas
a Alcaldias las de maximo riesgo en esta plataforma(24.4%). Mas alla de este estudio espe-

Racismo, clasismo, xenofobia

“Peruana/Negra/Flaite”

cifico, diversos analisis coinciden en que X es el lugar de mayor ocurrencia de este tipo de
ataques debido al anonimato y rapida expansion de los mensajes, aunque también se ha
constatado que en Instagram estas practicas han ido en aumento.



GUIA PRACTICA DE

AUTOPROTECCION DIGITAL

PREVENCION

Usacontrasenas fuertesy
doble autenticacion en
todas tus cuentas.

Separa tu vida personal de
la politica en redes.

Establece un equipo de
‘escudo digital” para moni-
toreo y defensa.

DURANTE
UN ATAQUE

Captura todala evidencia
y guarda los enlaces
desde donde vienen las
agresiones.

Nunca respondas desde la
emocion: incentivaras mas

ataques al “acusar el golpe”.

Pide apoyo a redes aliadas
para gue confronten alas
cuentas agresoras.

DESPUE DE
UN ATAQUE

Reporta oficialmente ante
las plataformas.

Realiza unajornada de re-
flexion y aprendizaje con
tu equipo mas cercano.

Si es necesario, evalua
realizar algun tipo de tera-
pia para superar la mala
experiencia.
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"Estas barreras no actuan de manera aislada, sino que se
refuerzan mutuamente, configurando un entorno que
desalientala participacion politica femenina. Reconocerlas
es el primer paso para enfrentarlas de manera efectiva’ L RAP
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AVANCES LEGISLATIVOS

EN GENERO EN CHILE

Chile ha avanzado en legislacion para promover la
participacion femenina, tanto en el ambito politico para
garantizar igualdad de representacion, asi como para
sancionar laviolencia de generoy garantizar la participacion
femenina en otros espacios del ambito publico.




POLITICA

R=

LEY 20.840(También conocida como la ley de cuotas)

Establecié que ni hombres ni mujeres pueden superar el 60% del
total de candidaturas a diputado o senador.

Incluydé incentivos de 500 U.F para el partido por cada candidata
electa, y un reembolso adicional de 0,0100 U.F por voto para gastos
electorales de las candidatas.

LEY 21.574 (Reforma constitucional que establecio la
paridad de género en el Consejo Constitucional)

Introdujo una modificacion a la Constitucion para que este
organismo, encargado de conducir el proceso constitucional de 2023
tuviera paridad de género entre sus 50 integrantes.

Cabe senalar que este proceso culmind con el rechazo de la nueva

propuesta constitucional en el plebiscito celebrado el 17 de
diciembre de 2023.

Haz click en el icono para saber mas de la ley

| Manual de Participacion para Mujeres en Politica |

DIRECTORIOS ?@@n

R=

LEY 21.356 (Ley que establece cuota de género en
directorios de empresas publicas y sociedades del
Estado, por ejemplo Codelco; Banco del Estado; Correos
de Chile; Empresa Nacional del Petroleo, entre otras)

El articulo unico de esta ley indica que las personas de un mismo
género no podran exceder el sesenta por ciento del total de los
miembros de los directorios de las empresas publicas.

En el caso de empresas que solo tengan tres integrantes, las
personas del mismo género no podran ser mas de dos.

LEY 21.757 (Aumenta la participacion de mujeres en los
directorios de S.A.)

Establece, en su articulo unico, que en las sociedades anénimas
abiertas y anénimas especiales fiscalizadas por la Comision para el
Mercado Financiero (CMF), las personas de un mismo sexo no podran
exceder el 60% del total de los miembros del directorio.

En una primera etapa esta cifra de paridad de género es sugerida

Esta ley entrara en vigencia el 1de enero de 2026


https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=ley%2020.840&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=
https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=Ley%2021.574&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=
https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=Ley%2021.356&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=
https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=Ley%2021.757&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=

VIOLENCIA DE GENERO

e

LEY 21.675 (Ley de derecho de las mujeres a una vida
libre de violencia)

Reconoce a la mujer en las distintas etapas de su vida: ninas,
adolescentes y adultas

|ldentifica distintos tipos de violencia: fisica, psicolégica, sexual,
econdmica e institucional

Establece dos obligaciones para los 6rganos del Estado frente a las
denuncias por hechos de violencia de género: debida diligenciay no
victimizacién secundaria.
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LEY 21.212 (Redefine el delito de femicidio y amplia las
penas)

Se la conoce como “Ley Gabriela” en homenaje a Gabriela Alcaino (17
anos), quien fue brutalmente asesinada junto a su madre por la ex
pareja de la joven, quien no aceptoé el fin de la relacién. En un primer
momento, el crimen no fue calificado como femicidio debido a que no
habia habido convivencia durante la relacion.

Ampliacion del femicidio: antes, solo se consideraba femicidio si el
hombre mataba a su cényuge, excényuge o conviviente. La Ley
Gabriela extiende esto a: cualquier relacién de pareja, pololeo o
relacién sentimental/sexual, incluso sin convivencia.

Homicidio de una mujer por razones de género, es decir, por el simple
hecho de ser mujer (femicidio por causa de género).

Crea el delito de violacion con femicidio y redefine otras violencias.

Se consideran agravantes cuando la victima es: mujer embarazada;
nina; adolescente (menor de 18); adulta mayor o en situacion de
discapacidad; y cuando el crimen ocurre en presencia de sus
hijos/as o0 en contexto de violencia habitual.

Penas mas severas: las penas aumentaron significativamente, desde
presidio mayor en su grado maximo (15 anos y un dia) hasta presidio
perpetuo calificado (40 anos de carcel).


https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=21.675&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=
https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=21.212&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=

VIOLENCIA DE GENERO

e

LEY 21.565(Reparacionintegral a victimas de femicidioy
suicidio femiciday sus familias)

Pension para hijos e hijas menores de 18 anos de victimas de
femicidio o suicidio femicida, garantizada por el Estado.

Las mujeres sobrevivientes y sus familias tienen acceso preferente
al sistema de proteccion social.

Fuero laboral de un ano para las mujeres sobrevivientes de la
agresion.
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LEY 20.005 (tipifica y sanciona el acoso sexual en el
ambito laboral)

Establece la obligacién para los empleadores, tanto del sector
publico como privado, de contar con procedimientos internos para
prevenir, investigar y sancionar las conductas de acoso sexual.

Permite a la victima de acoso sexual denunciar la situacion ante su
empleador o directamente ante la Direccién del Trabajo.

En caso de comprobarse el acoso, laley contempla sanciones para el
acosador. Ademas, protege a la victima contra represalias, como el
despido injustificado, y establece el derecho a indemnizacién si el
empleador no cumple con el procedimiento de investigacién
adecuado.

Se garantizala privacidad y honra de todas las personas involucradas
(denunciantes, denunciados y testigos) durante el proceso de
investigacion.

Esta ley ha sido recientemente complementada por la Ley 21.643,
conocida como "Ley Karin".


https://www.bcn.cl/portal/resultado-busqueda?texto=21.565&dc_source=&npagina=1&tipo_recurso=
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=236425&_gl=1*tjc6dd*_ga*MTI0MTUyMDIwNS4xNzYzMjAzNzc4*_ga_QLTSW3NZ4C*czE3NjU2MzgzMjckbzcxJGcxJHQxNzY1NjM4MzI4JGo1OSRsMCRoMA..
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‘Estos avances legislativos representan un paso significativo,
pero no suficiente. La experiencia demuestra que la sola
existencia de normas no garantiza iqualdad real si no van
acompanadas de cambios culturales, voluntad institucional vy
mecanismos efectivos de implementacion.”
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POLITICA EN CHILE

DATOS CLAVE DE PARTICIPACION

La implementacion de la Ley de Cuotas(Ley 20.840) produjo
un aumento efectivo y sustantivo en la cantidad de mujeres
Inscritas para competir en elecciones parlamentarias.




PARLAMENTO

La Ley de Cuotas elevo la participacion femenina en
candidaturas al Senado del 11.02% (promedio
1989-2013) al 40.9% en 2017.

2017 2021 2025
Diputadas 22.6%  35.5% 33.5%
Senadoras 23.2% 26.0% @ 32.0%

GOBIERNOS REGIONALES
Y LOCALES

La participacion femenina esta notablemente
rezagada en estos espacios.

« Gobernadoras Regionales: En 2021y 2024, las
mujeres electas representaron solo el 18.75%
(3 mujeresy 13 hombres).

e Alcaldesas Electas: Se observa un aumento
lento, pasando de 11.9% en 2016 a 16.5% en
2024.

« Concejalas Electas: La participacion es
mavyor, alcanzando el 38.5% en 2024
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ALTA DIRECCION PUBLICA (ADP)
Y DIRECTORIOS

En 2024, las mujeres ocuparon el 36% de los
cargos de la ADP. En directorios de empresas
publicas, el promedio de participacion femeni-
na en 2025 es del 28.5%, con un &1.8% de
empresas que aun no tienen mujeres.
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/]

-sta experiencia demuestra que [a ampliacion del
liderazgo femenino no solo es una cuestion de justicia,
sino también de legitimidad y eficacia, una leccion
plenamente aplicable al ambito politico.”




TRANSFORMA

La participacion politica de las mujeres no es una
aspiracion secundaria ni una concesion circunstancial:
es una condicion esencial para la calidad democratica,
la legitimidad institucional y la estabilidad del sistema
politico. Durante las ultimas décadas, Chile ha avanzado
de manera sostenida en el reconocimiento de este
principio, tanto a traves de reformas legales como de
cambios culturales que han permitido ampliar la
presencia femenina enlos espacios de representaciony
toma de decision.

Sin embargo, estos avances conviven aun con
barreras estructurales que continuan limitando el
acceso y la permanencia de las mujeres en posiciones
de poder. La desigualdad en el financiamiento, la
subrepresentacion en gobiernos regionales y locales,
y la persistencia de estereotipos culturales se ven hoy
agravadas por un fendmeno particularmente danino:
la violencia de geéenero en el ambito politico, cuya
expresion digital se ha transformado en una
herramienta sistematica de hostigamiento,
deslegitimacion y silenciamiento de las candidatas.

Frente a este escenario, el camino hacia una mayor
participacion femenina no puede sequir descansando
unicamente en el esfuerzo individual de las mujeres.

Requiere instituciones que asuman su responsabilidad
democratica, partidos politicos que brinden apoyo
efectivo y condiciones reales de proteccion, y un marco
normativo que reconozcay sancione laviolencia politica
digital como una amenaza directa a la democracia.

El compromiso de Amarillos por Chile, y de quienes
han colaborado en la elaboracidon de este manual, es
con una vision de futuro: una sociedad donde el
liderazgo no tenga género, donde la voz de las mujeres
sea valorada y donde la politica se construya desde el
dialogo, el respeto y la busqueda de acuerdos amplios
que fortalezcan la convivencia democratica.

No permitas que el hostigamiento ni la violencia digital
definan el alcance de tu voz. La meta no es solo ocupar
espacios, sino resignificarlos; no es solo participar, sino
transformar. Confia en tus capacidades y en tu vocacion
de servicio. Atrévete a dar el paso, porque cuando las
mujeres participan, dialogan y lideran, no solo avanzas
tu: avanza Chile.

Que estas paginas sean un respaldo y una guia para
sequir adelante, con conviccidén y esperanza, en la
construccion de una democracia mas humana, mas
dialogante y mas justa.
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